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DELFA — Destaques do biénio 2017/2018

DELFA — Destaques do biénio 2017/2018

01- Adesdo ao COMPRASNET

A adesdao ao Comprasnet permitiu mais celeridade, transparéncia e
economicidade as contratacdes do PJERJ, na medida em que se trata de uma
plataforma adotada por todo o Governo Federal, com mais de 386 mil
fornecedores cadastrados.

PJERJ

Foram revisadas todas as minutas de editais e contratos de compras, registro
de precos, permissdo de uso, servicos e obra.

02 - Revisao dos modelos de editais e contratos do

Pretendeu-se, com isso, que as minutas guardassem efetiva consonancia com
a experiéncia adquirida, a doutrina, a jurisprudéncia, a legislacdo, as
determinacdes da Administracao Superior, os posicionamentos da Assessoria
Juridica, as demandas das unidades organizacionais e, sobretudo, a ado¢ao
macica do Pregdo Eletronico no TJRJ, a partir de 2016.

O layout dos editais e termos contratuais também fez parte do escopo das
revisGes, objetivando tornar os documentos mais convidativos e intuitivos aos
olhos dos licitantes, contratados, gestores, pregoeiros, membros da CPL etc.

03 - Atestados eletronicos

Os Atestados de Capacidade Técnica do TJRJ passaram a ser emitidos
eletronicamente por meio de assinatura digital do Diretor do DELFA, com
possibilidade de verificacdao da sua autenticidade no portal do TJRJ.

Tal medida vai ao encontro dos principios da sustentabilidade, transparéncia e
eficiéncia, jd que, em sintese, ndo haverda mais emissdo de papel e os
interessados ndao mais precisarao dirigir-se ao DELFA para retirar o atestado
requerido.

04 - Migrac&o do SIGA/DELFA para a NBR 1SO 9001-201 5

No biénio 2017/2018, o DELFA planejou e efetivou a migra¢do do seu sistema
da qualidade (SIGA/DELFA) para atender a versdo da NBR ISO 9001:2015, na
gual a mentalidade de risco passou a ser um requisito explicito.

05 — Compras Compartilhadas

Buscando promover agbes que viabilizem a economia em escala, para atender
ao Plano de Logistica Sustentavel - PLS — EIXO V — 62 iniciativa, o PJERJ firmou
com o MPRJ e TCE-RJ o Convénio n? 003/574/2017, para a realizacdo de
compras compartilhadas entre as entidades. Desta forma, o DELFA vem
empreendendo esforcos para realizar as duas primeiras compras
compartilhadas com as instituicGes parceiras, envolvendo a aquisicdo de
lampadas LED e papel A4.
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6 — Rede Nacional de Compras Publicas

O DELFA, em 2018, aderiu a Rede Nacional de Compras Publicas, que integra
as unidades de compras e promove a profissionalizacdo de agentes de licitacdo.
A RNCP busca integrar informacdes para o aperfeicoamento, modernizacdo e
maior eficiéncia das compras publicas.

07 — Apoio a formalizacéo das doac¢des de bens

Os numeros envolvendo a formalizacdo de doac¢des no ano de 2017 sofreram,
em comparagao a 2016, um aumento significativo de 87%, na esteira do que
foi determinado, no inicio da atual gestao, aos Departamentos responsaveis da
DGLOG. Foram 60 doacdes em 2017 e 58 em 2018.

08 — Novo Ato Normativo que disciplina a modalidade
licitatéria pregéo, nas formas presencial e eletrén ica

Diante da premente necessidade de atualizar os Atos Normativos TJ n@
11/2002 e 7/2009, frente ao avanco da legislagdo, doutrina e jurisprudéncia,
foi elaborado um novo Ato Normativo com o intuito de regulamentar a
modalidade licitatdria pregdo, nas formas presencial e eletronica, assim como
outras providéncias. A modalidade licitatoria pregdo corresponde a 94% das
licitagdes do PJERJ e proporciona maior eficiéncia, celeridade, competitividade
e economicidade aos procedimentos administrativos destinados a aquisicao de
bens e servicos comuns, devendo, por tal razdo, ser utilizado de maneira
prioritaria, e, dentre suas formas, preferencialmente a eletronica.

09 — Primeiro Chamamento Publico — n° Lei 13.019/14

Ao longo de 2017, o DELFA atuou no “GT-CONVENIOS”, que redundou na
elaboracdo do Ato Normativo n? 06/2018, a fim de atender ao novo Marco
Regulatdrio das OrganizacGes da Sociedade Civil (MROSC — Lei n? 13.019/14),
tendo sido realizado o 12 Chamamento Publico para o estabelecimento de
parceria com OSC, buscando a conjugacdo de esforcos concernentes a
continuacdo do projeto "Jovens Mensageiros". O DELFA elaborou minutas de
edital e termos de parceria, em consonancia com a lei e o ato normativo, para
atender a esta nova demanda do PJERJ.

10 — Elaboracéo de Lista de Verificagao

A lista de verificagao teve como objetivo garantir a padronizagao, eficiéncia e
transparéncia do processo de contratacdes pelo PJERJ. Assim, por forca da
Ordem de Servico DGLOG n? 17/2017, os pregoeiros e as equipes de apoio
passaram a adota-la nos processos de aquisicdo de materiais e servicos,
visando ao aperfeicoamento dos procedimentos licitatérios.
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O novo Portal de
Compras Publicas
€ interativo,
dinamico e possui

mais de 386 mil
fornecedores
cadastrados,
fomentando a
comunicagdo
entre a
Administracdo
Publica, os
fornecedores e a
sociedade.

Adesé&o ao Sistema Comprasnet

Adesao ao Sistema Comprasnet

O Comprasnet é a plataforma do Ministério do Planejamento do
Governo Federal para operar processos eletronicos de aquisicdes e
disponibilizar informacdes referentes as licitacdes e contratagcdes promovidas
pela Administragao Publica.

A adocdo dessa plataforma foi coordenada pelo DELFA, em 2018,
gerando a ampliacdo do niumero de fornecedores, o que ocasionou uma maior
competitividade, com a consequente reducdo do preco final das compras e
servigos contratados.

Vale ressaltar a transparéncia que se demonstra nos gastos publicos
durante todo o processo de compras eletronicas, visto que uma pessoa, em
qualquer lugar, pode acompanhar todo o processo, bastando para isso acessar
a Internet.

Além dessas vantagens, o processo tornou-se mais agil, com a
consequente diminuicdo do tempo gasto para se realizar uma compra ou
contratacdo, por meio do certame licitatdrio.

As principais medidas realizadas pelo DELFA para efetivar tal ado¢do foram:

e Promover benchmarking, por meio de visitas a outros drgaos;
« Capacitar pregoeiros, utilizando as midias disponiveis na prépria plataforma;
e Elaborar nova minuta padrao para edital de pregao eletrénico;

Realizac&o da 1° compra eletronica pelo Comprasnet.

No primeiro pregdo eletrénico realizado em 24/07/18, pelo Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro (TIRJ) pelo sistema Comprasnet, 46 empresas do Rio de Janeiro
e de outros estados participaram da disputa pelo contrato de prestagdo de servigo de
recepg¢dio e supervisdo para o Tribunal.

O pregdo eletrénico teve inicio as 15h30mim e apds pouco mais de uma hora e meia, a
licitagdo foi encerrada. A proposta considerada a mais vantajosa para o Tribunal
representou uma economia de 23,87% em relagéo ao valor do contrato vigente para a
prestacdo do servigo.

O numero de empresas que se qualificaram para a licitacdo surpreendeu. Antes do
Tribunal adotar o sistema Comprasnet, a média de empresas nas licitagbes variava
entre 10 e 12 participagoes.

Para o presidente do TJRJ, o novo sistema adotado trard vdrias vantagens nos processos
de licitagdo do Tribunal.

“Esse sistema vai dar mais celeridade e mais transparéncia na medida em que é
adotado por todo o Governo Federal. Desta forma vocé pode aderir a uma licitagdo jd
aberta em qualquer outro estado, ou pode langar sua licita¢dio, que também podem
receber a ades@o de outros drgdos. Assim, todo o pais participa e, com isso,
naturalmente, os pregos tendem a cair”, avaliou.
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Os graficos em
destaque
demonstram a
economia obtida
em contratagées
de servicos e
compras, antes e
ap6s a adogdo do
COMPRASNET.

Adesao ao Sistema Comprasnet

Economicidade e celeridade com a ado¢do do COMPRASN  ET:

Com a adogdo do sistema COMPRASNET, em substituicio ao LICITACOES-E, a
celeridade e economicidade dos certames aumentaram consideravelmente.

Economicidade 2017/2018
Pré-Comprasnet x Pés-Comprasnet - Total

10% 9,02%

6,34%

Pré - ComprasNet Pés - ComprasNet

Fonte: Banco de dados — DELFA (indicadores)

Economia Total - 2017/2018

RS 600.000.000,00000

R$ 398.693.544,17 RS 367.888.244,47
R$ 400.000.000,00000
R$ 200.000.000,00000 . . RS 30.805.299,70
.805.299,
R$ 0,00000
Estimado Obtido Economia

Economicidade 2017/2018
Pré-Comprasnet x Pés-Comprasnet - Servigo

10% 8,91%
5,20%
) -
0%
Pré - ComprasNet Pés - ComprasNet

Fonte: Banco de dados — DELFA (indicadores)

Economicidade 2017/2018
Pré-Comprasnet x Pés-Comprasnet - Compras

20%

14,60%

15%
10,14%

10%

5%

0% S
Pré - ComprasNet Pés - ComprasNet

Fonte: Banco de dados — DELFA (indicadores)
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Prestacoes
Pecuniarias

“Nunca
conseguimos
repassar o dinheiro
para vocés por
causa do excesso
de burocracia.
Conseguimos
agora, finalmente,
depois de trés anos,
lavrar os termos
que possibilitam o
repasse desse
dinheiro, que é
oriundo da
prestagédo
pecuniaria. Estamos
cientes de que o
encarceramento
né&o tem resolvido o
problema da
criminalidade. Em
alguns casos, ha
condigcbes de
aplicar medidas
alternativas como o
pagamento de
peculnia. E esse
dinheiro que esta
sendo repassado a
VOCEs, que terdo
que prestar contas
dele.”

Des. Marcus Henrique
Pinto Basilio
Presidente da Comissé&o
de Aplicacéo dos
Recursos da Prestacéo
Pecuniaria (COAPP)

Formalizacdo dos Termos de Compromisso

Formalizacao dos Termos de Compromisso

O DELFA atuou ativamente na formalizacdo dos Termos de Compromisso

firmados com cerca de 47 entidades, objetivando o repasse de recursos
financeiros, decorrentes de prestacdo pecunidria e que ndo integram o
orcamento do PJERJ, para custear, ampliar ou implantar projetos sociais.

Participaram do processo seletivo entidades publicas ou privadas com
finalidade social, que desempenhem atividades de carater essencial a
seguranca publica, educacdo e saude.

Os projetos apresentados foram submetidos a Comissdo de Aplicacdo dos
Recursos da Prestacdo Pecunidria — COAPP que, com base nos recursos
disponiveis na conta corrente exclusiva, promoveu a avaliacdo e sele¢do dos
projetos.

A acdo é fundamentada na Resolucdo 154/2012 do Conselho Nacional de
Justica e no Ato Executivo TJ - n? 1.453/2014.

Em solenidade realizada em fevereiro de 2018, o Tribunal de Justica do Rio de
Janeiro repassou a 23 instituicdes sociais o Termo de Compromisso para
Repasse de Verbas Oriundas das Prestacbes Pecuniarias, recebido
simbolicamente pelo presidente da Associacdo Beneficente Amar, Roberto José
dos Santos, das mdos do desembargador Marcus Henrique Pinto Basilio,
presidente da Comissdo de Aplicacdo dos Recursos da Prestacdo Pecunidria
(COAPP).

- O Estado do Rio de Janeiro esta passando por um estado de calamidade financeira grave,
decretado por lei. Quando isso acontece, a primeira area afetada € a social. Qualquer tipo de
repasse, como o de hoje, é fundamental, necessario principalmente em época de crise do
Estado. O encarceramento ndo atinge o objetivo de ressocializacdo e é justo repassar essa
verba para instituicdes que atuam onde o Estado, muitas vezes, é omisso. Espero que deem o
uso devido a esse dinheiro, porque temos que ter o controle fiscal. Os termos assinados hoje
garantem o repasse por um ano.
Juiz Auxiliar, Marcelo Oliveira.

Em setembro de 2018, por determinacdao da COAPP, o DELFA apresentou

minuta de novo edital de selecao de entidades para recebimento de
verbas oriundas das prestacGes pecunidrias e em 01/10/18 tornou publica a
abertura de inscrigdes.

>
Associacso
g anm
Pestalozzi i k2
Barra da Pirai i
rra da Pira QUlme'
Rssociagéo Beneficente Q N 0

HN\HR"\
/ mulheres
determinadas

r s Amipud s Baasid




Ao longo do
biénio 17/18, a
gestdo do DELFA
buscou melhorias
em todas as areas
de atuacéo,
implantando
melhorias e
modernizando
procedimentos.

Com a
implementagéo do
CRC-TJ on-line,
houve uma
significativa
adesdo por parte
dos fornecedores
ao novo formato.

InovacgOes para transparéncia e economicidade

InovacgoOes para transparéncia e
economicidade

1° Chamamento Publico para cadastro de fornecedores

Nos termos do artigo 34, caput e paragrafo primeiro, da Lei n2 8.666/93, o TIRJ
é obrigado a manter registro cadastral ativo de fornecedores.

Em anadlise desse fato, identificamos a necessidade premente de
aperfeicoamento das regras atuais de cadastramento e, assim, foi elaborado e
publicado, em 2018, o 12 Edital de Chamamento Publico para atualiza¢ao dos
registros existentes e ingresso de novos fornecedores interessados.

Desde fevereiro de 2017, foram implementadas diversas modificagdes no
sistema de Cadastro de Fornecedores deste TJER) - CRC-TJ on-line -, com o
intuito de facilitar e agilizar o cadastramento dos usudrios interessados em
participar das licitacdes efetivadas por esta Corte, o que proporcionou
economicidade, celeridade, transparéncia e maior facilidade para o cadastro
dos fornecedores. Como o cadastro agora é on-line, o CRC pode ser consultado
diretamente no site do TJERJ.

O cadastro dos fornecedores inegavelmente proporciona maior celeridade aos
certames do TJERJ, pois toda documentacdo apresentada pela empresa
cadastrada numa licitacdo é previamente analisada e aprovada pela Comissao
Permanente de Licitagdo.

CRCs vélidos
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60

40

20
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A partir da
implementagdo do
Atestado de
Capacidade
Técnica on-line
ficou mais simples
para os
fornecedores a
emissao de
atestado, que
agora pode ser
consultado
diretamente no
site do TJERJ.

Inovagdes para transparéncia e economicidade

Atestado de Capacidade Técnica online

Desde de 2017, por meio de solicitacdo, feita pelos fornecedores que
prestam/prestaram servigos ou que fornecem/forneceram materiais ao Poder
Judiciario do Estado do Rio de Janeiro, é fornecido o Atestado de Capacidade
Técnica on-line pelo Departamento de Licitacdes e Formalizacdo de Ajustes —
DELFA, que é disponibilizado diretamente no site do TJERJ para consulta.

Foi também elaborado novo edital de orientacdo para emissdo de atestado e
as informagdes constantes do site do TJERJ foram atualizadas, ficando mais
simples para o fornecedor solicitar o atestado junto ao DELFA.

Desta forma, de qualquer lugar do pais, é possivel a consulta aos atestados
emitidos pelo TJERJ, proporcionando economicidade, celeridade,
transparéncia, conferéncia via internet de atestados por parte dos
fornecedores, institui¢cdes publicas e privadas, bem como da sociedade como
um todo.

Atestados de Capacidade Técnica emitidos

80
70
0 64
60
53

50
40
30
20
10

0

2016 2017 2018 até outubro
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Ao longo do
biénio 17/18, a
gestdo do DELFA
atuou fortemente,
na agilizag&o da
formalizacao das
doacgées, em
apoio a 2°
iniciativa do Plano
de Logistica
Sustentavel do
TJRJ.

Aumento de 87% na formalizacao de doacgdes

Aumento de 87% na formalizacao de
doacoes

Os numeros envolvendo a formalizagdo de doagdes no ano de 2017
sofreram, em compara¢dao a 2016, um aumento significativo de 87%, na
esteira do que foi determinado, noinicio da atual gestdo, aos Departamentos
responsaveis da DGLOG. Foram 60 doagdes em 2017 e 58 em 2018.

Tais bens inserviveis para o TIRJ e ndo passiveis de alienagdo a titulo oneroso,
que foram doados para os beneficidrios relacionados na lista abaixo,
deixaram, muitas das vezes, de ficar sujeitos a a¢do de intempéries,
desocuparam valioso espago nos depdsitos deste Tribunal, tiveram
destinagdo social e, principalmente, puderam ser reutilizados.

A agdo, na esteira da sustentabilidade (22 iniciativa do Plano de Logistica
Sustentdvel do TJRJ), acaba por evitar aquisicdes desnecessarias e aumenta
o ciclo de vida desses bens reaproveitados por terceiros.

Distribuicéo percentual das 58 doacoes realizadas e  m 2018.

SEEDUC;
6; 10%

ABATERJ; 19;
33%

POLICIA
MILITAR; 9;
15%

POLICIA CIVIL;
6; 10%
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Novos instrumentos para atender a
Lei n°® 13.019/2014
¥

» Entrou em vigor a Lein2 13.019/2014, considerada o Marco Regulatdrio
das Organizacbes da Sociedade Civil (MROSC), por esse motivo os
antigos convénios com instituicdes assim classificadas foram
adequados, para atender a nova legislagao.

e O DELFA criou Grupo de Trabalho Interno (GT — 13.019), composto por
servidores e colaboradores, para realizar estudo aprofundado sobre a
nova legislacdo, propondo modelo de edital para chamamento publico
e minutas de termos de colaboracdo, fomento e acordo de cooperacao.

¢ ADirecao do DELFA também colaborou na elaboragao do Ato Normativo
n2 06/2018, que estabeleceu regras e procedimentos do regime juridico
das parcerias celebradas entre o Tribunal de Justica do Estado do Rio de
Janeiro e as Organizacdes da Sociedade Civil - OSC.

=
z
=
2
=
—
=

1° Chamamento Publico para o estabelecimento de par  cerias

A Lei 13.019/14 Em 2018, o DELFA atuou nos estudos e planejamento para a realizagao
configurou-se o do 12 Chamamento Publico para o estabelecimento de parceria com as
Marco OrganizacGes da Sociedade Civil, buscando a conjugacdo de esforgos
Regulatério das ) ~ ! ~
Organiza¢des da para promover a inser¢ao no mercado de trabalho e a elevagdo da
Sociedade Civil, escolaridade de jovens em situagdo de risco social ou oriundos de
que modificou de - . . - .
forma familias de baixa renda, na faixa etaria entre 18 e 24 anos, com o ensino
significativa as médio completo ou em curso, proporcionando uma experiéncia
regras para o profissional, supervisionada, por até 02 (dois) anos a esses jovens.

estabelecimento
2§t$:race”as A publicacdo do Edital elaborado pelo DELFA ocorreu em 02 de outubro
Administracdo de 2018, com previsdo de realizagdo da sessdo inaugural em 21 de

Puablica e as OSCs. novembro de 2018.
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A realizacédo de
licitagbes em
conjunto afigura-
se pratica
costumeira no
ambito federal,
incentivada pelo
Ministério do
Planejamento, em
especial por
constituir agao
relevante nos
campos da
sustentabilidade,
economicidade e
eficiéncia, por
meio da reducéo
dos custos com
procedimentos
licitatérios e
ganhos com
economia de
escala,
atendendo, assim,
0S principios
norteadores da
licitagéo.

Compras compartilhadas com o MP/RJ e 0 TCE/RJ

Compras compartilhadas com o
MP/RJ e o TCE/RJ

Buscando promover acdes que viabilizem a economia em escala, para atender
ao Plano de Logistica Sustentavel - PLS — EIXO V — 62 iniciativa, foi assinado o
Convénio n2 003/574/2017 com o MPRJ e TCE-RJ. Desta forma, o DELFA vem
empreendendo esforgos para realizar as duas primeiras compras
compartilhadas com as instituicdes parceiras, envolvendo a aquisicdo de
lampadas LED e papel A4.

Economia de escala: quanto mais compramos, mais economia obtemos.

Objetivos e primeiros passos para viabilizar o proj eto

O DELFA planejou e executou acdes para viabilizar a celebracao de

Convénio, sem repasse de verbas, entre o Tribunal de Justica do Estado

do Rio de Janeiro - TJERJ e o Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro

- MPERJ, visando a realizagdo de procedimentos licitatérios

compartilhados.

¢ O plano tem como objetivo confluir politicas internas estatuidas pelos
signatarios, na esteira do Eixo V (“LicitacOes Sustentaveis”) do Plano de
Logistica Sustentdvel deste Tribunal de Justiga.

¢ O pacto tem como meta a realizagdo de, ao menos, uma compra
compartilhada no biénio, assim como a expansdo e consolidacdo dessa
pratica nos préoximos anos.

e O assunto foi tema da 22 Reunido Ordinaria do Grupo de Estudos e

Desenvolvimento de Boas Praticas em Licitacdes e Contratos, o que

redundou em recomendacdo do TCE/RJ, por meio do voto GC-1

90140/2015, em consonancia com o insculpido na Resolugdo n®201/2015

do Conselho Nacional de Justica.
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Compras compartilhadas com o MP/RJ e 0 TCE/RJ

Recentemente, a Defensoria do Estado e a PGE-RJ formalizaram o interesse em
aderir ao Convénio de Compra Compartilhada.

OFLUMINENSE

Parceria para gerar
economia - INFORME

0 Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro

pioneiros ¢ o TCE-R] firmou termo aditivo de adesdo
a0 convénio para que também pudesse participar das
compras compartilhadas.

O Tribunal de Justica do Estado do Rio e o Ministério
Publico estadual assinaram nesta terca-feira, dia 12,
durante a realizacdo do evento “Balanco Sustentavel
2017", convénio para a realizagcdo de compras
compartilhadas quando forem identificadas necessidades
em comum. Assim, os procedimentos licitatorios
passarédo a ser realizados em conjunto,
preferencialmente por pregdo eletrénico. O objetivo da
parceria é obter melhores precos e condi¢cdes dos
interessados em participar da licitacdo, além de torna-la
mais atrativa.

Para o presidente do TJRJ, desembargador Milton

Fernandes de Souza, ha que se falar em sustentabilidade. “A terra bem cuidada, preservada, vai
impactar na qualidade de vida futura da humanidade”, afirmou. Ele destacou que produtos mais
sustentaveis podem ter um custo inicial maior, mas ha resultados mais eficientes e maior

economicidade a longo prazo.

Noticia publicada por Assessoria de Imprensa em 12/  12/2017

41PRJ e TJRJ assinam convénio de cooperacao para compras
:ompartilhadas entre as instituicoes

) Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro (MPRJ) e o Tribunal de Justic:
lo Estado do Rio de janeiro (TJRJ) assinaram, nesta terca-feira (12/12), un
‘er'mo de Convénio que tem por objetivo a cooperacao para compr:
ompartilhada entre as instituicoes. O acordo foi assinado pelo procurador
jeral de Justica, Eduardo Gussem, e pelo presidente do TJRJ, desembargado
Ailton Fernandes, durante a apresentacao do Balango Sustentavel do Tribuna
le Justica. Também compuseram a mesa o procurador-geral do Tribunal de
ontas do Estado. Sérgio Cavalieri, o desembargador Jessé Torres Pereir:
unior e o economista Sérgio Besserman, presidente do Jardim Botanico do Rio

Fonte: https://www.mprj.mp.br/web/guest/home/-/detalhe-noticia/visualizar/52807
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O novo Ato
Normativo encontra
amparo no dever de
constante
aperfeicoamento
dos procedimentos
de gestdo publica
do PJERJ, na
execucao das
contratagoes de
servicos e aquisicao
de bens, em
observancia ao
disposto no art. 37,
caput e inc. XXI, da
CF/88.

Novo Ato Normativo que disciplinara a modalidade
licitatoria pregao, nas formas presencial e eletron ica

Novo Ato Normativo que disciplinara a
modalidade licitatoria pregao, nas
formas presencial e eletronica

Diante da premente necessidade de atualizar os Atos Normativos TJ
n? 11/2002 e 7/2009, frente ao avanco da legislacdo, doutrina e
jurisprudéncia, e considerando convir a Administracdo Judiciaria que
os certames e os contratos obedecam a padrao que, respeitadas as
diversidades e peculiaridades do objeto em disputa, em cada caso,
favoreca a elaboracdo de atos convocatérios conforme a lei e a
tramitacdo transparente dos respectivos processos, de modo a
prevenir irregularidades ou vicios invalidantes, que retardem ou
onerem os custos da contratacdo, foi elaborado um novo Ato
Normativo com o intuito de regulamentar a modalidade licitatdria
pregdo, nas formas presencial e eletronica, assim como outras
providéncias. Ressalte-se que a modalidade licitatoria pregao
corresponde a 94% das licitacdes do PJERJ e proporciona maior
eficiéncia, celeridade, competitividade e economicidade aos
procedimentos administrativos destinados a aquisicao de bens e
servicos comuns, devendo, por tal razao, ser utilizado de maneira
prioritaria, e, dentre suas formas, preferencialmente a eletronica.
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COMPRAS PUBLICAS
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A Rede
Nacional de
Compras
Publicas (RNCP)
é uma
comunidade
sustentavel que
agrega agentes
de licitacdo em
nivel nacional.

Adesao a Rede Nacional de Compras Publicas

Adesao a Rede Nacional de
Compras Publicas

O DELFA aderiu a Rede Nacional de Compras Publicas em 2018.

Objetivos e Finalidade

Além de integrar as unidades de compras e de promover a profissionalizacdo de
agentes de licitacdo, a RNCP busca integrar informacgdes para o aperfeicoamento,
modernizagdo e maior eficiéncia das compras publicas.

Principais vantagens para os participantes da Rede:

¢ Portal da Rede - um concentrador de informacgdes sobre compras publicas
nacionais, para o compartilhamento de solugdes, acesso a cruzamentos
de dados para apoio a compra publica.

¢ Uma rede de capacitacdao e formagao em compras publicas - Trilha de
processos, competéncias e formacao, eventos nacionais e internacionais
sobre Compras Publicas.

* Amplo acesso a sistemas federais gratuitos de compra publicas.

e Profissionalizacdo de agentes de licitagdo com certificagcbes e prémios em
compras publicas.

e Acesso a um compéndio consolidado de legislagbes, publicacbes e
trabalhos académicos sobre o tema.

e Abertura de dados e padronizacdo de informagGes de compras publicas
em nivel Federal, Estadual e Municipal.

e Acesso a ferramentas automatizadas que facilitam a identificacdo de
irregularidades e fraudes.

e Participacdo de ambientes de discussao para melhoria de sistemas e
normas.
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1° Chamamento Publico para
patrocinio de projetos CCPJ

O DELFA participou do planejamento e elaboragao do 12 edital para a captagao
de recursos financeiros, por meio de patrocinio de pessoas juridicas publicas ou
privadas, para a realizagdo do programa "Por Dentro do Palacio", realizado pelo
Museu da Justi¢a - Centro Cultural do Poder Judicidrio do Estado do Rio de
Janeiro.

Os interessados em se credenciar poderdao apresentar suas propostas e
documentacdo até as 14 horas do dia 22 de novembro de 2018, quando sera
aberta a sessdo publica inaugural para selecgdo.

FIERD / DGIOM [ CEFD-Rio mres

POR DL\TI RO

DO :P L.\, LIX C‘ 1 ()

Visita Teatralizada pelo Antigo Palacio da Justica
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A modalidade do
pregao
eletrdnico foi
instituida pela
Lei n® 10.520,
de 17 de julho
de 2002. Hoje,
praticamente
cem por cento
das compras no
Tribunal séo
feitas por pregéo
eletrénico.

Além da
reducao dos
gastos, o pregao
eletronico € uma
modalidade que
favorece a
transparéncia no
processo
licitatorio, com
ampliacéo da
competitividade.

Pregéo eletrénico — economia nas compras por licita cao

Pregao eletronico — economia nas
compras por licitacao

O Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro (TJRJ) registrou economia
total de 9,02% nas compras por licitagdo no biénio 2017/2018, quando passou
a usar macicamente o sistema de pregdo eletrbnico.

Com o pregdo eletrénico aumenta o niumero de licitantes nas disputas. Os
interessados participam diretamente de suas sedes, sem custos ou empecilhos
para comparecerem a sessdo. Deste modo, fica claro o maior fomento a
competitividade, pois permite a participacdo de interessados que se
encontrem distantes do local onde acontece o certame, sem necessidade de
deslocamentos dos representantes das empresas.

Entre os casos de maior economia, esta o da licitacdo de compra de agua
mineral para uso em tribunais do juri, programas sociais, casamentos
comunitarios, departamento de Salude e serventias judiciais. Em pregao
eletrénico aberto em 7 de fevereiro de 2017, o Tribunal do Rio conseguiu um
desdagio de 50% no valor da compra e baixou o pre¢o estimado de RS 1,2 milhdo
para RS 617 mil.

A modalidade do pregao eletronico foi instituida pela Lei n2 10.520, de 17 de
julho de 2002. Hoje, praticamente cem por cento das compras no Tribunal sdo
feitas por pregdo eletrénico. Além da reducdo dos gastos, o pregdo eletronico
€ uma modalidade que favorece a transparéncia no processo licitatério.

Preg0es eletrbnicos
94%

78,60%
o ;
66,05% —f
0%
2015 2016 2017 2018 até outubro

Fonte: Banco de dados — DELFA (indicadores)

Atualmente, qualquer cidaddo interessado tem acesso as informacdes sobre
os certames. Para conhecer as licitacdbes do TJRJ, basta acessar o site
institucional.
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Elaboracao de lista de
| verificacao para pregoeiros

O checklist € uma ferramenta estratégica para o cumprimento de demandas.
Ele se baseia na listagem de itens e na marcac¢do do que ja foi efetuado e
qgue ja estd no estado desejado. As fungdes do checklist sao varias e os
beneficios que ele traz paraa produtividade, eficiéncia e otimizagdao dos
processos na Instituigdo também sao muitos.

e A lista de verificagdo foi produzida pelo DELFA, em atendimento a
recomendacBes do TCU, exaradas nos Acérddos n? 2.471/2008-P e n?
2.328/2015-P.

e Serve como ferramenta auxiliar aos controles compensatérios e
padronizam procedimentos da fase externa das licitacGes.

e Contribuem para a diminuicdo de erros dos pregoeiros e o aumento da
produtividade dos processos de contratacao.

» Por forca da Ordem de Servico DGLOG n? 17/2017, os pregoeiros e as
equipes de apoio passaram a adota-la obrigatoriamente nos processos
de aquisicdo de materiais e servicos, visando ao aperfeicoamento dos
procedimentos licitatérios.

A

—d
) . PJER
O checklist Orgios Julgadores de Licitagio
enumerd as etapas
aserem LISTA DE VERIFICAGAO (COMPRASNE
observadas pelo _ : GAO( L
. Pregdo n®: |Pregoe|rota]:
Pregoeiro nos
Licitante:

processos de
aquisicao
reahzados por Iniciada a fase externa do pregdo, a convocacdo dog

meiO da interessados ocomeu por meio de publicacdo de
avispnas.termos do art. 4°, inc. |, da Lei n® 10.520/02]

Lotes Arrematados:

$| W [HA|PA| DATA OBSERVACOES

modalidade e art. 57, § 17 inc. IV, da Lei n° 12.527117
Pregdo Eletrénico/ PUBLICACAO
Presencial Mo Aviso consta a definicio do objeto, o ndmero do

. L ~ processo, a indicacdo do local, dias e horarios em quef
VlSGndO da Selecao podera ser obtido, na integra, o edital, bem como o
de fornecedores local de realizacdo do certame?
de bens e servicos

Apés afase de lances, foi verificade se havia licitante

comuns para 0 DIREITO DE com direito ao exercicio de preferéncia, em
PJERJ. PREFERENCIA | Observincia & Lei Gomplementar n® 123/06?

Apds cada desclassificacio ou inabilitacdo, o direito
REANALISE de margem de preferéncia previsto na  Lei
EBENEFICIOS Complementar n® 123/06 foi reanalisado?
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Revisao da sistematica de cobranca
de garantia financeira

* Foi revista a sistematica de exigéncia irrestrita de garantia, toda vez em

gue havia a necessidade da formalizacdo de termo contratual, uma vez
gue tal medida se mostrou contraproducente, indo de encontro aos
principios da proporcionalidade, razoabilidade, economicidade,

“A lei aponta de

modo exaustivo competitividade e eficiéncia. Desta forma, a exigéncia de garantia para a
as POSSIVels execucao contratual, apds andlise do caso concreto, deixou de ser exigida,
modalidades de o B o

garantia, ndo num primeiro momento, nas contratagdes de valor inferior a RS 80.000,00
pare(,:endo (oitenta mil reais), correspondente ao limite da modalidade convite,
possivel a . . . N
flexibilizac&o da assim como nos casos de compra com entrega imediata e sem obriga¢des
interpretacao do futuras, independentemente do seu valor.

dispositivo em

quest&o por mera As acbes citadas tendem a ampliar a competitividade e,
conveniéncia do consequentemente, conduzem a obtencdo de propostas mais
mercado, em a . . o s .

respeito ao econdmicas para a Administracdo, ja que o custo do oferecimento de
principio da garantia ndo estara nelas embutido.

legalidade e do

interesse publico. e O calculo da garantia complementar de execucdo contratual foi

_ modificado, passando a considerar ndo mais o valor global atualizado,
Ademais, a atual

aiem canhiien mas o valor efetivamente praticado, em cada acdo do aditivo,

do Estado, que considerando-se supressdes e acréscimos.

acentua os riscos _ . . .

de inadimpléncia Tal medida buscou ndo onerar indevidamente o contratado, e
das empresas consequentemente a Administracdo, tornando o calculo da garantia

contratadas, deve
inspirar maior
cautela por parte
do Poder Publico Estudo aprofundado sobre as modalidades de garantia
nas garantias dos
seus contratos

complementar mais fidedigno e justo.

Em 2018, na linha do desenvolvimento do objetivo da qualidade do DELFA
para atualizacdo das minutas padrdo de editais e termos contratuais deste

firmados, de ey s r - =
forma a prevenir TJEJR, a Divisao de Formalizagdo, de Contratos, Atos Negociais e Convénios
eventuais danos”. realizou pesquisas a atos convocatorios de outros entes publicos (TCE, PGE,

TCU, AGU, CNPJ e outros), além de estudo doutrinario e jurisprudencial
Anlise Critica da sobre as modalidades de garantias contratuais passiveis de serem exigidas,
Direcdo em Jan/18. que estdo previstas no art. 56, da Lei federal n? 8.666/93 - cau¢do em

dinheiro ou em titulos da divida publica, seguro-garantia e fianca bancaria.

O estudo gerou o aperfeicoamento dos critérios acerca da exigéncia da
garantia contratual, com regras claras sobre sua prestagdo, execugao e
liberacao.
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2015

Nowva verséo do Sistema de Gestéo da Gualidade

ISO 9001

A mentalidade de
risco ja estava
presente no Sistema
de Gestdao do DELFA
e passou a ser
adotada
explicitamente com
amigracdo paraa
versao NBR ISO

9001:2015.

Sistema de Gestao- NBR ISO 9001:2015

Sistema de Gestao- NBR ISO 9001:2015

Planejamento e execucgéo da migracédo para a nova NBR

No biénio 2017/2018, o DELFA planejou e executou a migracdo do seu sistema de
gestdo para a nova NBR ISO 9001, passando por quatro auditorias da qualidade, que
demonstraram a completa aderéncia do sistema aos requisitos da nova NBR I1SO
9001:2015.

Em nenhuma das auditorias houve apontamentos de ndo conformidades e nas
palavras das equipes auditoras os seguintes pontos fortes da unidade foram
registrados:

» “Excelente ambiente da UO auditada, tendo o pessoal demonstrado confianca
no sistema de gestédo da qualidade e bom conhecimento da esséncia da Politica
da Qualidade da UO, adotando uma postura cooperativa, atenciosa e assertiva
para com os trabalhos da EA, tanto na organizacdo da documentacdo quanto na
adocao de acBes que contribuiram para a agilidade e a consisténcia da auditoria
realizada.

» Pessoal técnico demonstrou muito bons niveis de conhecimento e competéncia
na execucao de suas tarefas e/ou no dominio dos sistemas operacionais, bem
como no controle e execucédo dos processos de trabalho.

» Abusca de opg¢8es de treinamentos em outras unidades, como por exemplo TCE
para a equipe.

e A implementacdo de novas formas de realizar pesquisa para chegar aos
usuarios, por meio eletrénico.

e Mudanca do local do departamento, com cuidados ergondmicos no mobiliario,
tratado como RACAP preventivo.

e Comprometimento da Direcdo e do pessoal com o sistema de gestdo da

qualidade;

« Profundidade e detalhamento de providéncias decorrentes da andlise critica pela
Diregéo;

e Processo de aperfeicoamento de competéncias do pessoal com utilizacdo de
treinamentos por EAD;

e Instalacdes da Unidade.”

Resultados da Pesquisa de Satisfacao junto aos usua  rios do DELFA

RESULTADOS

Usudrios do DELFA indice de Satisfagdo - (Otimo + Bom)

1 v’ Usudrios do Balcdo 98%
2 v Usudrios da Web 95%
3 v Internos (outros Dptos TJ) 100%
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[ LIXO |
RECICLAVEL

O encaminhamento
dos reciclaveis
produzidos pela
Administracao
Publica as
associacoes e
cooperativas de

Edital de selecao para cadastramento de  associagoes e
cooperativas de catadores de residuos reciclaveis

Edital de selecao para cadastramento
de associacOes e cooperativas de
catadores de residuos reciclaveis

Em 2017 o DELFA elaborou edital para a realizagdo da sele¢do que teve como
finalidade habilitar para o cadastramento no Tribunal de Justica as associa¢Oes e
cooperativas de catadores de residuos recicldveis, localizadas no Municipio do Rio
de Janeiro, para receber, beneficiar e destinar os residuos sélidos reciclaveis
descartados pelo Tribunal, destinando adequadamente os rejeitos resultantes do
beneficiamento.

catadores é dever
decorrente das
responsabilidades
relativas ao meio
ambiente, inscritas
na Constituicdo da
Republica e nas
legislacGes federais,
estaduais e
municipais,
notadamente na Lei
Complementar
n°140/2011, na
Politica Nacional de
Residuos Soélidos
(Lei federal
n°12.305/2010), na
Politica Estadual de
Residuos Sélidos 5
(Lei do Estado do . L sl
Rio de Janeiro
n°4.191/2003), no
Decreto do Estado
do Rio de Janeiro n°®
40.645/2007, na
Politica Urbana e

Sustentabilidade: TJ do Rio incentiva campanha de coleta seletiva

Noticia publicada por Assessoria de Imprensa em 13/11/2017

Ambiental do
Municipio do Rio de “Mais de 53 toneladas de residuos recicldveis foram coletadas entre maio e
Janeiro (Lei outubro deste ano nos prédios do Férum Central e nos 12° (Leopoldina-Zona

Complementar n°
111/2011) e na
Resolucao CNJ
n°201/2015, dentre
outras.

Norte) e 13° (Barra- Zona Oeste) Nucleos Regionais do Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro (TJRJ). Os resultados s@o animadores, uma vez que todo
o material foi encaminhado para reciclagem em vez de irem para aterros
sanitdrios. As informagées sdo da Diretoria-Geral de Logistica (DGLOG).

No TJRJ, residuos recicldveis sdo destinados as Cooperativas de Catadores de
Residuos Recicldveis, que formalizaram termo de compromisso com o Tribunal,
gerando oportunidade de trabalho para catadores. Quando a cadeia produtiva é
organizada de forma que o ecologicamente correto se alie ao socialmente justo e
ao economicamente vidvel, forma-se o tripé da sustentabilidade.”
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Busca

Cadastro

Todos os peritos
deverdo fazer
parte do cadastro
do SEJUD, para
fins de indicacao,
hipétese em que
deverdo
comprovar o

preenchimento
integral dos
requisitos
constantes no
artigo 2° da Res.
CM 02/2018.

12 Chamada Publica para cadastro de peritos

12 Chamada Publica para
cadastro de peritos

O Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, tendo em vista o que dispdem o
artigo 156 do CPC; a Resolugdo n° 233/2016 do Conselho Nacional da Justica e a
Resolu¢do CM n°® 02/2018, que disciplinou o ingresso de peritos, bem como, de toda
a atividade pericial, no ambito do Poder Judicidrio deste Estado, criou o Cadastro
Unico de Peritos e Orgdos Técnicos ou Cientificos (CPTEC), junto ao Servico de
Pericias Judiciais - SEJUD.

O DELFA atuou nesse processo elaborando o Edital e realizando a Chamada Publica
de Convocagao, para fins cadastrais de peritos.

Noticia publicada pela Assessoria de Imprensa em 26/10/2018

“TJRJ abre inscri¢des para cadastramento de peritos judiciais”

“O Tribunal de Justica do Estado do Rio publicou edital, por meio do
Departamento de Licitacbes, para convocacao de interessados em se cadastrar a
fim de exercer atividades periciais no dmbito do Poder Judicidrio do Estado. O
profissional habilitado para a funcdo terd seu nome listado no Cadastro Unico de
Peritos e Orgdos Técnicos ou Cientificos, que foi criado pela Resolu¢do n° 02/2018,
do Conselho da Magistratura. Atualmente o Tribunal dispde de um cadastro com
2.708 peritos nas mais diversas dreas do conhecimento. O perito é chamado pela
Justica para apresentar laudos técnicos em processos judiciais. Entre as exigéncias
para os candidatos, estd um certificado de participacdo em curso de pericia
judicial com carga hordria minima de 21 (vinte e uma) horas, preferencialmente o
ministrado pela Escola de Administracdo Judicidria deste Tribunal (ESAJ).”
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O ciclo licitatério é
composto por
diversas
atividades que
incluem as
definicbes das
areas
demandantes e as
fases de andlise,
tomada de
decisao,
ordenamento de
despesa e
autorizacao.

As principais
metas
estabelecidas
para o0s
indicadores de
desempenho das
atividades do
DELFA buscam
reduzir o tempo
das atividades
realizadas pelo
préprio
departamento.

O DELFA também
auxilia a
Administracao
medindo os ciclos
totais, que
envolvem
atividades de
inlmeras areas
do PJERJ.

DELFA em numeros

DELFA em numeros

O DELFA possui medi¢cdes em todos os seus processos de trabalho e monitora
mensalmente diversos indicadores institucionais relacionados as licitacdes e a
formalizacdo de ajustes.

Licitacdes concluidas
101

96
I ——
2017 2018 até outubro
Editais publicados
200 80 138
— I
0
2017 2018 até outubro

Tempo médio de julgamento das licitagcdes

Tempos de Julgamento em dias

100
51 35

2017 2018 até outubro

Os tempos de tramitacdo sdo mensalmente acompanhados e registraram os seguintes
valores:

DADOS 2017/2018

Quantidade de Licitagdes Concluidas 172 LICITACOES

Tempo médio do julgamento das licitacdes

35 dias

Tempo total utilizado pelo DELFA 12 dias

Obs: valores medidos em outubro de 2018.



Pag. 22

O ciclo licitatoério é
composto por
diversas
atividades que
incluem as
definicbes das
areas
demandantes e as
fases de analise,
tomada de
decisao,
ordenamento de
despesa e
autorizagao.

Os principais
indicadores de
desempenho
monitorados pelo
DELFA buscam
reduzir o tempo
das atividades
realizadas pelo
proprio
departamento,
mas os ciclos
totais também sao
monitorados.

DELFA em numeros

Economicidade nas Licitagdes

30,00% 25,88% 21,89%
15,38%
10 005 I 7,57% 11,21% . 7,73%
, ()
] 1 [] ]
-10,00% 2013 2014 2015 2016 2017 2018 até
outubro
Termos publicados
731
800 622
400
2017 2018 até outubro
Tempos de Elaboracao de Minuta em dias
7 2,48 4,79
® =0
0
2017 2018 até outubro

Apuracao das faltas contratuais

A Divisdo de Procedimentos Apuratdrios é no DELFA a unidade encarregada de
apurar e sugerir penalidades a serem aplicadas quando da ocorréncia de faltas
contratuais. Atua de forma pedagdgica e preventiva, com o objetivo de promover
junto aos fornecedores um maior senso de responsabilidade em seu
relacionamento com a Administracdo, resultando em melhorias na execucdo
contratual, as quais sdo esperadas pelos érgaos fiscalizadores.

MOVIMENTAGAO PROCESSUAL NO BIENIO

Em

Arquivados: andamento:
43 _—

Apensados: 1

FJrocedimentos decididos com
aplicagao de penalidades: 393
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No ultimo biénio, pelos dados coletados até 30 de outubro de 2018, constata-se o
processamento de 462 (quatrocentos e sessenta e dois) procedimentos apuratoérios.

J Y Destes feitos, 418 (quatrocentos e dezoito) estdo concluidos e 43 (quarenta e trés)
- se encontram atualmente em andamento e 1 (um) foi apensado a outro de mesma
natureza.

Com relagdo as multas aplicadas, observamos que no periodo de janeiro/2017 a
outubro/2018 seus valores totalizaram, aproximadamente, R$2.630.000,00 (dois
milhdes, seiscentos e trinta mil reais). Deste montante, cerca de R$2.040.000,00
(dois milhdes e quarenta mil reais), foram pagos e seus valores reverteram ao Fundo
Especial do Tribunal de Justica.

Afora numeros, destaca-se na DIPRA, dando cumprimento a Determinacdo da
Corregedoria Nacional da Justica do CNJ, o auxilio prestado as diversas unidades do
Tribunal na formulagdo de critérios objetivos para a aplicacdo de penalidades nas
possiveis situagdes de descumprimento dos contratos sob sua responsabilidade.

Isto se faz na busca de alinhar o PJERJ as modernas praticas na dosimetria das
sanc¢oes, de forma a mitigar o quanto possivel o poder discriciondrio conferido a
Administracdo pela legislagcdo vigente, tornando cada vez mais transparentes e
objetivos os critérios a serem seguidos no momento da penalizacdo dos
contratados.

PENALIDADES APLICADAS NO BIENIO

Inidoneidade: 0

Impedimento: 54

b

Suspensao: 49

Multa: 186

Adverténcia: 290
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nas licitagdes é
facilitar as
aquisicoes,
evitar
ilegalidades,
aprimorar o
trabalho dos
colaboradores e
gerar economia
a Administracdo.

O DELFA do futuro

O DELFA do futuro

Inteligéncia artificial em licitacbes

Pesquisas na drea da inteligéncia artificial foram realizadas com o intuito de aprimorar o
servico prestado pelo DELFA ao Poder Judiciario. O uso de robds como instrumento de
melhoria na prestacao de servigos, tal qual ocorre na esfera privada, estad sendo adotado
por Tribunais em todo o pais. Esse instrumento tem se mostrado cada vez mais eficaz, ndo
s6 no que diz respeito aos processos judiciais, mas também na busca de falhas e
ilegalidades nas contratag¢Ges publicas.

O objetivo destas pesquisas é, dentre outros, encontrar uma forma de viabilizar a
formalizagcdo de um Acordo de Cooperagdo com o TCU, adequando os sistemas por ele
utilizados a realidade especifica do TJERJ. O Tribunal de Contas da Unido adota rob6s em
varias fases de sua atuacdo, robés como Alice (Andlise de LicitagGes e Editais), Sofia
(Sistema de Orientacdo sobre Fatos e Indicios para o Auditor) e Monica (painel que exibe
todas as informacgdes relativas as compras publicas), que contribuem para maior eficiéncia
e celeridade no desempenho do Tribunal.

O Supremo Tribunal Federal e o Tribunal de Justica de Rondonia também utilizam dessa
ferramenta, ao passo que o Ministério Publico do Estado do Mato Grosso, em parceria
com a empresa Microsoft, estd elaborando uma ferramenta capaz de analisar os Termos
de Referéncia em busca de eventuais irregularidades. Em contato como MPMT, este se
mostrou receptivo a possibilidade de formalizacdao de um Acordo de Cooperacao.

Nao resta duvida que a inteligéncia artificial nas licitagdes comeca a se tornar realidade
para a Administracdo Publica, cuja funcdo primordial é facilitar as aquisicdes, evitar
ilegalidades, aprimorar o trabalho dos colaboradores e gerar economia.

O DELFA esta comprometido com o avanco de projetos de IA, que
poderdo aprimorar a atuacado institucional na drea de licitacées.

Adesao ao Sistema Eletronico de Informacdes — SEI/T  JRJ

Adotando uma estratégia definida pelo

O TRIBUNAL DE JUSTICA DO
Governo Federal, o DELFA vai migrar ESTADO DO RIO DE JANEIRO
trés dos seus processos de trabalho para
o sistema SEI. Assim 0s processos para
‘Cadastro de fornecedores’; ‘Emissao de
atestados de capacidade técnica’ e
‘Procedimentos apuratdrios de compra’
passardo a tramitar por meio do Sistema
Eletronico de Informagdes.

TROCARA PAPEL
POR TRAMITACAO
ELETRONICA

EM BREVE




O DELFA
possui trés
Divisbes e 5
Servicos, nos
VEINEIIE] )
cerca de 30
profissionais,
entre
servidores e

terceirizados.

Equipe DELFA

Tiago Junger
Diretor do DELFA
Tel 3133-7102
tiagocruz@tjrj.jus.br

Aidamar Navarro

Diretora da Divisdo de Atos
Convocatorios e Registro
Cadastral

Tel 3133-7578
ancampos@tjrj.jus.br

Marcia Adriana Moraes

Chefe do Servigo de Atos
Convocatérios

Tel 3133-7468
marciaadriana@tjrj.jus.br

Maurizio Firmino Soares
Chefe do Servigo de Registro
Cadastral

Tel 3133-7465
mauriziofs@tjrj.jus.br

Carlos Eduardo
Meirelles

Chefe do Servigo de Suporte
Operacional a Formalizacédo de
Ajustes

Tel 3133-7459
carlosmeirelles@tjrj.jus.br

Dados do Departamento

Uilza Freitas

Diretora da Divisao de
Procedimentos Apuratérios

Tel 3133-7467
vilza@tjrj.jus.br

José Luiz Paiva

Diretor da Diviséo de
Formalizacéo de Contratos, Atos
Negociais e Convénios

Tel 3133-7734
joseluiz@tjrj.jus.br

Davidson de Farias

Chefe do Servigco de Gestao de
Procedimentos Apuratérios

Tel 3133-7461
davidson@tjrj.jus.br

Ana Paula Sardinha

Chefe do Servigo de
Formalizagdo de Ajustes

Tel 3133-7466
anaborges@tjrj.jus.br

Centro Administrativo do PJRJ
Praca XV, n°02 — Sala 308

Tel (21) 3133-7102



